




v�½�ͺ%-GjUͺ�Ä½�§U

�ŵŨĞ͸óėėĞƣƱƛóƛĞ͸ƹŪ͸ėƛóĹŵ͎
UŪ͸ƚƹĞƣƱŵ͸óƘƘóƣƣŇŵŪóŪƱĞ͸şŇďƛŵ͸ƱƛŵǑĞƛóŇ͸ƱƹƱƱĞ͸şĞ͸ƛŇƣƘŵƣƱĞ͸ĐŁĞ͸ĐĞƛĐŁŇ͇

¯ĞĹƹĞŪėŵ͸Ň͸ŪŵƣƱƛŇ͸ƣĞŨƘşŇĐŇ͸ĐŵŪƣŇĹşŇ͸ėŇǑĞŪƱĞƛóŇ͸ƘƛĞƣƱŵ
şͬĞƛŵĞ͸ėĞşşó͸̅�͸ĐŁĞ͸ŁóŇ͸ƣĞŨƘƛĞ͸ƣŵĹŪóƱŵ͇

¯ŵşŵ͸ƹŪó͸ƛóĐĐŵŨóŪėóǢŇŵŪĞ͸ƘĞƛƃ͉
ŪŵŪ͸ĹƛŇėóƱĞ͸ŨóŇ͈

ƘĞƛĐŁĭ͸óşƱƛŇŨĞŪƱŇ͸ėŵǑƛĞƱĞ͸ėóƛǑĞşó͸óşşó͸ĸƹĹó͌

UƣƱŇƱƹƱŵ͸�ŵŨƘƛĞŪƣŇǑŵ͸ėŇ͸¤ŵƛƱŵ͸½ŵşşĞ
¯Đƹŵşó͸ƘƛŇŨóƛŇó͸ėŇ͸�óͬ͸½ŇĞƘŵşŵ



v�½�ͺ%-jͺ½-�tͺ%��-v½U

�óƛŇ͸óşƹŪŪŇ͈

ŪŵŪŵƣƱóŪƱĞ şĞ ėŇĸǨĐŵşƱą Ğ şĞ ŪƹŨĞƛŵƣĞ ƣǨėĞ ĐŁĞ şó ƛĞóşƱą ĐŇ Łó ƛŇƣĞƛǑóƱŵ͈
ƣŇóŨŵ ƛŇƹƣĐŇƱŇ óė óĸĸƛŵŪƱóƛĞ Ğ ĐŵŪĐşƹėĞƛĞ ƚƹĞƣƱͬóŪŪŵ ƣĐŵşóƣƱŇĐŵ ŪĞş
ŨŇĹşŇŵƛĞ ėĞŇ ŨŵėŇ͇ ¦ƹĞƣƱŵ ĐŁĞ ƱĞŪĞƱĞ Ʊƛó şĞ ŨóŪŇ ĭ Ňş ŪŵƣƱƛŵ Ũŵėŵ ėŇ
ƛŇŪĹƛóǢŇóƛǑŇ Ğ ėŇ şóƣĐŇóƛǑŇ ƚƹóşĐŵƣó ĐŁĞ Ƙŵƣƣó ŨóŪƱĞŪĞƛĞ ǑŇǑŵ Ğė
ŇŪėĞşĞďŇşĞ ŪĞş ƱĞŨƘŵ Ňş ƛŇĐŵƛėŵ ėĞŇ ŨŵŨĞŪƱŇ ƘóƣƣóƱŇ ŇŪƣŇĞŨĞ͇ %óş
ƘƛŵĹĞƱƱŵ ƣĐŵşóƣƱŇĐŵ ͩ�ė óşƱó ǑŵĐĞͪ ĭ ŪóƱŵ ͩ�ŵŨĞ óėėĞƣƱƛóƛĞ ƹŪ ėƛóĹŵ͈ͪ
ƹŪó ŨŇŪŇ ĹƹŇėó ŇƣƘŇƛóƱó óşşͬŵŨŵŪŇŨó ŵƘĞƛó ėŇ �ƛĞƣƣŇėó �ŵǒĞşş͈ ĐŁĞ ĐŇ Łó
ŇŨƘĞĹŪóƱŇ ŪĞŇ ƘŵŨĞƛŇĹĹŇ ėĞş ėŵƘŵ ŨĞŪƣó͇ UŪ ĐŵŨƘóĹŪŇó ėŇ OŇĐƹƘƘ Ğ
ėĞş ŨŇƱŇĐŵ ¯ėĞŪƱóƱŵ óďďŇóŨŵ óĸĸƛŵŪƱóƱŵ ėŇǑĞƛƣŇ ƱĞŨŇ͈ Ʊƛó ĐƹŇ şĞ ĞŨŵǢŇŵŪŇ͈
şͲóŨŇĐŇǢŇó͈ şͬĞėƹĐóǢŇŵŪĞ͈ Ňş ďƹşşŇƣŨŵ Ğė Ňş ƛŇƣƘĞƱƱŵ ėĞş ƘƛŵƣƣŇŨŵ Ğ
ėĞşşͬóŨďŇĞŪƱĞ͇ ¤ƛŵƘƛŇŵ ƚƹĞƣƱͲƹşƱŇŨŵ ĭ ƣƱóƱŵ óşşó ďóƣĞ ėĞşşó ƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ
ėĞşşó ŨĞƣƣó ŇŪ ƣĐĞŪó ėŇ ƚƹĞƣƱŵ şóǑŵƛŵ ĐŁĞ ĐŇ Łó ĐŵŇŪǑŵşƱŇ ŪĞşşó
ƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ ėŇ ƣĐĞŪĞĹĹŇóƱƹƛĞ Ğ ŨóƱĞƛŇóşĞ ėŇ ƣĐĞŪó óė ŇŨƘóƱƱŵ
óŨďŇĞŪƱóşĞ ǢĞƛŵ ŇŨƘŇĞĹóŪėŵ ƣŵşŵ ŨóƱĞƛŇóşĞ ėŇ ƛŇĐŇĐşŵ͇ vŵŪ ĐŇ ƛĞƣƱó ĐŁĞ
óƹĹƹƛóƛǑŇ ƹŪó ďƹŵŪó Ğ ƘŇóĐĞǑŵşĞ şĞƱƱƹƛó Ğė ƹŪó ƣƘĞŪƣŇĞƛóƱó Ğ óşşĞĹƛó
ĞƣƱóƱĞ͇

GƛóǢŇĞ͸ėŇ͸ĐƹŵƛĞ͈

jĞͺŨóĞƣƱƛĞ
�ƛŇƣƱŇŪó͎ͺ¤óŵşó͎ͺ�şĞƣƣóŪėƛóͺĞͺ%óŪŇĞşó͓

�͓¯ͺ͙̅̃̅̄̅̃̅̅

UƣƱŇƱƹƱŵ͸�ŵŨƘƛĞŪƣŇǑŵ͸ėŇ͸¤ŵƛƱŵ͸½ŵşşĞ
¯Đƹŵşó͸ƘƛŇŨóƛŇó͸ėŇ͸�óͬ͸½ŇĞƘŵşŵ



óŪƱŵ ƱĞŨƘŵ ĸó͈ ƣƹşşó ƣĞşǑóĹĹŇó Ğ ǑĞŪƱŵƣó Ňƣŵşó ėŇ �Ğƛś͈ ƹŪ ÜŇĐŁŇŪĹŵ
ŨŵşƱŵ ƘŇĐĐŵşŵ ƛĞƣŇƣƱĞǑó ƣƹşşĞ ĐóǑŇĹşŇĞ ŇŪ ŨĞǢǢŵ óşşó ŪĞǑĞ͊ Ğƛó OŇĐĐƹƘ͈
ĞƛĞėĞ͸Ğ͸ƣƘĞƛóŪǢó͸ėĞşşó͸½ƛŇďǁ͸ėĞŇ͸�ŇĸŵşĐŁŇ͸¤ĞşŵƣŇ͇
jƹŇ Ğė óşƱƛŇ ėŇĞĐŇ ƛóĹóǢǢŇ ĞƛóŪŵ ƣƱóƱŇ ƛŇƹŪŇƱŇ ƘĞƛ óĸĸƛŵŪƱóƛĞ Ňş
¤ƛŵĹƛóŨŨó ėŇ UŪŇǢŇóǢŇŵŪĞ %ƛóĹŵ óşşŵ ƣĐŵƘŵ ėŇ ėŇǑĞŪƱóƛĞ͈ ƹŪó ǑŵşƱó
ƘĞƛ͸ƣĞŨƘƛĞ͈͸ŨĞŨďƛŇ͸ėĞşşó͸½ƛŇďǁ͇
�ŵƣő ¯ĐóƛóĐĐŁŇŵ §ƹƱƱóŪƣ͈ Ňş ďĞƣƱŇŵŪĞ ŇŪĐóƛŇĐóƱŵ ėŇ ĹƹŇėóƛĞ şͲŇŨƘƛĞƣó͈
ŵǑǑĞƛŵ ƹŪ ŵŨóĐĐŇŵŪĞ ėŇ ŵşƱƛĞ ėƹĞ ŨĞƱƛŇ ĐŵŪ ƹŪó ďóƛďó ĐŁĞ
ƛŇĐŵƛėóǑó͸ƹŪͬ͸ĞƣƘşŵƣŇŵŪĞ͸ėŇ͸ĸƹŵĐŁŇ͸ėͲóƛƱŇǨĐŇŵ͈͸ƛƹĹĹő͉

ͩ¯U-½- ¦ÄU ¤-§ ¤§�Ü�§- j� Ü�¯½§� FU�§� %U
-§�U ÜU�OUvGOU - ¯-��v%� j� ½§�%UíU�v-
%-U �UF�jgU ¤-j�¯U %�Ü§-½- ��½½Ä§�§- Äv
%§�G�͌ GÄ�§%�½- �-v- j� ¯��GjU-§� %-j
%§�G� ¯-jÜ�GGU�͉ Ü�U %�Ü§-½-
Uv½§ÄF�j�§ÜU v-jj� ��Ü-§v�͈ �U�<
jͬ���OU� %-¯½§� %-j ½-¯�OU�͈ %�Ü-
½§�Ü-§-½-͸j�͸vÄ§¯-§ã͸%-U͸%§�GOU͇
jW �-v ̄́́ %§�GOU ¯½�vv� %�§t-v%� j-
Äj½Ut-͸¯-½½Ut�v-͸%U͸j-½�§G�͸UvÜ-§v�j-͋
Ü�U -v½§-§-½- ¤U�v ¤U�v� -% Äv� �jj�
Ü�j½�͈ ¯�¤§�½½Ä½½� ½- ��½-g�v-͌ ��¯W
t�§�U%� - G§�¯¯� ��t- ¯-U͈ %U ½- v�v
§-¯½-§-��-͸�O-͸Äv͸tÄ��OU-½½�͸%U͸�¯¯�͌
�§� �OUÄ%-½- Uj �-��� tU¯-§��UjU GU§UvU -
§Ut-½½-½-ÜU͸Uv͸§UG�͇͇͋͸tU¯-§��UjU͸GU§UvU͌͌͌
v-j GU§� %U t-ííͲ�§� � ¯�§-½- Gj�§U�¯U
GÄ§§U-§U͈ � F�§-½- ��j�íU�v- Uv
��t¤�GvU� %U �%Uv� ��U %-v½U %U %§�G�
UvFUj�½U͸v-j͸%U%U-½§�͌͸�OOO͋͸�OOOO͇͇͋ͪ

ÄėŇƱĞ ƚƹĞƣƱĞ ƘóƛŵşĞ͈ ĐŁĞ ƣƹŵŪóǑóŪŵ ƘŇǁ ĐŵŨĞ ƹŪó ĐŵŪėóŪŪó ĐŁĞ ĐŵŨĞ ƹŪ
óǑǑĞƛƱŇŨĞŪƱŵ͈ OŇĐĐƹƘ͈ Ňş ǨĹşŇŵ ėĞş ĐóƘŵ͈ ƹŪ ƱŵƱóşĞ ŇŨďƛóŪóƱŵ ŨŵşƱŵ ƘŇĐĐŵşŵ͈ ŨóĹƛŵ
Ğ͸ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞ͸ĐŁĞ͸ėŵǑĞǑó͸ĹƹŇėóƛĞ͸şó͸ŨŇƣƣŇŵŪĞ͈͸ĞƣƱĞƛŪƃ͉

ͩ�OU͈͸�OU͸͇͇͸͸¦Ä-¯½U͸¯Uͬ͸�O-͸¯�v�͸%�j�§U͇͇ͪ

UŪŇǢŇƃ ƱƹƱƱŵ ėó ƚƹŇ͉ ėŵƘŵ ėŇĞĐŇ ŨŇŪƹƱŇ ƘóƣƣóƱŇ ó ƣƱƛŇƣĐŇóƛĞ Ğ ĐóŨŨŇŪóƛĞ ŪĞş ĐƹŵƛĞ
ėĞşşó ƣĐŵĹşŇĞƛó ŇŨŨĞƛƣŇ ŪĞşşó ƘƹǢǢó ėŇ ėƛóĹŵ ͙ƹŪ ŵėŵƛĞ ƣóşŨóƣƱƛŵ ėŇ óşĹŁĞ Ğ ƱĞƣƱĞ
ėŇ ƣĹŵŨďƛŇ ŨóƛĐŇ͚͈ ĞŪƱƛóƛŵŪŵ ŪĞşşó ŪƹƛƣĞƛǘ͇ jő ĐͬĞƛóŪŵ ŨƹĐĐŁŇ Ğ ŨƹĐĐŁŇ ėŇ ėƛóĹŁŇ͈
óėóĹŇóƱŇ ƣƹ ŵĹŪŇ ƣƹƘĞƛǨĐŇĞ ėŇƣƘŵŪŇďŇşĞ Ğ ƘĞƛƣŇŪŵ óƘƘĞƣŇ ŇŪ ƱĞƣƱó ŇŪ ĹŇǁ͈ ƱƹƱƱŇ
ƘƛŵĸŵŪėóŨĞŪƱĞ óėėŵƛŨĞŪƱóƱŇ͇ ¦ƹóƣŇ ƱƹƱƱŇ ƛƹƣƣóǑóŪŵ ĞŨĞƱƱĞŪėŵ ƹŪ ŇŪƱĞŪƣŵ Ğ

$�r3��**3ª³¤�¤3�¹t�*¤�J��ʕ �JUt��ŕʄɪ



ƘƛŵĸŵŪėŵ ƣƹŵŪŵ ĐŁĞ ƘĞŪĞƱƛóǑó ŪĞş ĐŵƛƘŵ ĸóĐĞŪėŵşŵ ǑŇďƛóƛĞ
ŇŪƱĞƛŪóŨĞŪƱĞ͇
U ėŇĞĐŇ ĹŇŵǑóŪŇ ƣŇ óĸĸƛĞƱƱóƛŵŪŵ Ğ ĐŇóƣĐƹŪŵ ėŇ şŵƛŵ ƛŇƹƣĐő ó ĸóƛ ƛŇƱŵƛŪŵ
ĐŵŪ ƹŪ ĹŇŵǑóŪĞ ėƛóĹŵ ŪŵŪ óŪĐŵƛó ďĞŪ ƣǑŇşƹƘƘóƱŵ͈ Ũó ƚƹóƣŇ ėĞş
ƱƹƱƱŵ͸ĐƛĞƣĐŇƹƱŵ͇
jͬŇŪėŵŨóŪŇ ĐŇ ĸƹ ƹŪ ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ Ğ͋t���U��¯�͈ óşƱŵ͈ ŨƹƣĐŵşŵƣŵ͈
ĐŵƘĞƛƱŵ ėŇ ƱĞƣĐŁŇ Ğ ĐŵŪ ƹŪ ƘƛŇŪĐŇƘŇŵ ėŇ ďóĸǨ͈ ƛŇǑŵşƱŵ ó OŇĐĐƹƘ
ėŇƣƣĞ͉

ͩ¦Ä-¯½�͸��¯ͬ-͎ͬ͸Äv͸��vUGjU-½½�͸�j�½�͎
Ü-vU½- ¦ÄU � GÄ�§%�§- j� ¯½§��§%Uv�§U� �§-�½Ä§� �O-
O�͸��½½Ä§�½�͸Uj͸FÄ½Ä§�͸��¤�͌
U� �OU�t-§́ͬ FU�tt�j-¯½� Uj tU�͋ - ½Ä OU��Ä¤ ��t-
�OU�t-§�U Uj ½Ä�͎ �-j¤�v�Uv� ͎ %�j�-íí�͎
�����j�v-͎ͪ

¤ƛŵƘƛŇŵ ŇŪ ƚƹĞş ŨŵŨĞŪƱŵ Ňş ƘŇĐĐŵşŵ ėƛóĹŵ
ėĞĐŇƣĞ ėŇ ƣďóėŇĹşŇóƛĞ Ğ ƣƘóşóŪĐóŪėŵ şó ďŵĐĐó
ƛŇǑĞşƃ ƹŪó ĹƹŇǢǢóŪƱĞ şŇŪĹƹó ďŇĸŵƛĐƹƱó͈ ĹĞŪĹŇǑĞ
ƛŵƣóƱĞ͸Ğė͸ƹŪó͸ƱŵƱóşĞ͸óƣƣĞŪǢó͸ėŇ͸ėĞŪƱŇ͇

tŵĐĐŇĐŵƣŵ ƣĐŵƘƘŇƃ ó ƛŇėĞƛĞ͇ Ğ ŪŵŪ ƣŇ ƱƛóƱƱĞŪŪĞ
ŪĞş͸ėŇƛĞ͉

ͩ¦Ä-¯½� -ͬ �-jj�͈ OU��Ä¤ jͬUt�§�v�½� - Uj
¯Ä�͸%§�G�͸¯%-v½�½�ͬ͸�OOO͈�OO͇͇ͪ

ÄŨŇşŇóƱŵ͈ ƱƛŇƣƱĞ Ğ ƣĐŵŪĸŵƛƱóƱŵ͈ OŇĐĐƹƘ Ğ
GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ͈ ƣŇ ėŇƛĞƣƣĞƛŵ ǑĞƛƣŵ şó
¯óşó GƛóŪėĞ ƘĞƛ ĐĞƛĐóƛĞ Ňş şŇďƛŵ ͩ�ŵŨĞ
óėėĞƣƱƛóƛĞ ƹŪ ėƛóĹŵͪ ėĞş ¤ƛŵĸĞƣƣŵƛ
½ĞƘƘóƣ͇ GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ Ğƛó şͬóŨŇĐŵ
ǨėóƱŵ ėŇ OŇĐĐƹƘ͉ ƹŪ ƛóĹóǢǢŇŪŵ ĞƣŇşĞ͈
ŇŪĹĞŪƹŵ͈͸Ũó͸ƹŪ͸óďŇşĞ͸ŪƹŵƱóƱŵƛĞ͋
GŇƹŪƱŇ ó ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ Ň ėƹĞ ƛóĹóǢǢŇŪŇ ƣŇ
ƛŇƱƛŵǑóƛŵŪŵ ŇŨŨĞƛƣŇ ŇŪ ƹŪ ŨóŪŇĐŵŨŇŵ
ėŇ ĹŇŵǑóŪŇ ÜŇĐŁŇŪĹŁŇ ƹƛşóŪƱŇ ĐŁĞ
ĐŵŨďóƱƱĞǑóŪŵ Ğ ĹŇŵĐóǑóŪŵ ó
¤óşşóƛŵǢǢó͇
UŪ ŨĞǢǢŵ ó ƚƹĞş ĐşŇŨó ĐóŵƱŇĐŵ
ǨŪóşŨĞŪƱĞ ŇŪƱƛóǑŇėĞƛŵ Ňş ƱóŪƱŵ ƣŵƣƘŇƛóƱŵ
şŇďƛŵ͈ Ũó ƚƹóŪėŵ şŵ óƘƛŇƛŵŪŵ͈ ͇͋ ŪŵŪ ǑŇ
ėŇĐŵ şó şŵƛŵ ƣŵƛƘƛĞƣó͉ Ňş şŇďƛŵ óǑĞǑó ƹŪ
¤§Ut� -% Äj½Ut� ��¤U½�j� ėŵǑĞ
Ğƛó ƛŇƘŵƛƱóƱó şͬƹŪŇĐó Ğ ƣŵşó ƛĞĹŵşó ėͬŵƛŵ

$�r3��**3ª³¤�¤3�¹t�*¤�J��ʕ �JUt��ŕʄɫ



ƘĞƛ͸óėėŵŨĞƣƱŇĐóƛĞ͸ƹŪ͸ėƛóĹŵ͇͸-ďďĞŪĞ͸şó͸ƘóĹŇŪó͸ƛŇƘŵƛƱóǑó͸şó͸ƣĐƛŇƱƱó͉

΢΢ͺj�ͺ§-G�j�ͺ%ͳ�§�ͺ¤-§ͺ�%%�t-¯½U��§-ͺÄvͺ%§�G�ͺ-ͳ͓͓͓͓
G§U%�§-ͺ͎ͺUjͺ¤UÄͳͺF�§½-ͺ¤�¯¯U�Uj-͐ ΡΡ

�şşͬóşďó Ňş ĹŇŵǑóŪĞ OŇĐĐƹƘ͈ ĐŁĞ ŪŵŪ Ğƛó ƛŇƹƣĐŇƱŵ ó ĐŁŇƹėĞƛĞ ŵĐĐŁŇŵ ƘĞƛ şͬŇŪƱĞƛó
ŪŵƱƱóƱó͈ ƣŇ ƛĞĐƃ óş ǨƹŨĞ ėŵǑĞ ŇŪĐŵŪƱƛƃ Ňş ŪŵŪŪŵ tŵşƱĞĹƛŇŪǢĞ ƛŇşóƣƣóƱŵ ó ĸƹŨóƛĞ şó

ƣƹó͸ƘŇƘó͸Ğ͸ďƹĸĸóŪėŵ͸óŪĞşşŇ͸ėŇ͸ĸƹŨŵ͇
OŇĐĐƹƘ ĐŵşƣĞ şͬŵĐĐóƣŇŵŪĞ Ğ ƣŇ ĐŵŪǨėƃ
Đŵş͸ŪŵŪŪŵ͇

tŵşƱĞĹƛŇŪǢĞ͸͉

ͩO�U ��½½Ä§�½� Äv %§�G� FÄ�§U
%�j͸��tÄv-͈ �¯¯�jÄ½�t-v½-
¯½§��§%Uv�§U�͌

OŇĐĐƹƘ͉

ͩjͬÄvU�� ��¯� ¯½§��§%Uv�§U�
%-j͸tU�͸%§�G�͸<͸j�͸¯Ä�͸½�GjU�͉
¯½§��§%Uv�§U�t-v½- ¤U���j�͇
¯�§� j� íUt�-jj� %-j
ÜUjj�GGU�͌ͪ

Uş͸ǑĞĐĐŁŇŵ͸tŵşƱĞĹƛŇŪǢĞ͉

ͩv�v ¯-U F�§½-͈ G§�¯¯� - ��§U¯t�½U�� ��t- t���U��¯�͈ t�
§U¯�OU�v%�͸½Ä½½�͸Ut¤�§-§�U͸�͸F�§-͸jͬ-§�-͌
¯�§�U Äv -§�- UvG-Gv�¯� - �¯½Ä½� �O- ¯�¤§�ͬ ¤�§§- FUv- �U jU½UGU
Uv½-§vU͸��vÜUv�-v%�͸Uj͸¤�¤�j�͸�͸ÄvU§¯U͸��v½§�͸Uj͸��tÄv-͸v-tU��͌

OŇĐĐƹƘ͉

ͩU� O� Uj ��§U¯t� %U Äv� t-%Ä¯� � ¯-���
- G§U%�§- . %U ¦Ä-jj- ��¯- �O- ¤§�¤§U�
v�v͸tU͸§U-¯�-͌ͪ

tŵşƱĞĹƛŇŪǢĞ͉

ͩF�§¯- ¯U ¤Ä�ͬ �%%-¯½§�§- Äv %§�G�
¤�§j�v%�͈͸�víU�O-ͬ͸Ä§j�v%�͇
¤�§�j- ͈ ¦¦¦¦¦Ä-j jU�§�͇͋ O� �U¯�Gv�
%U͸¤�§�j-͇ͪ
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�ŵƣő Ňş ĹŇŵƛŪŵ ėŵƘŵ͈ OŇĐĐƹƘ ĐŵŪ ¯ėĞŪƱóƱŵ Ğ GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ ĐŵŪ �ƛƛŇėóŨƹĐĐó͈ ƣŇ
ƛĞĐóƛŵŪŵ óşşó ¯ƘŇóĹĹŇó jƹŪĹó ƘĞƛ ĸóƛ ƘƛóƱŇĐó ėŇ óėėĞƣƱƛóŨĞŪƱŵ ŇŪ ŵĐĐóƣŇŵŪĞ ėĞşşó
½ŵƛŨĞŪƱŵƣó FĞƣƱó ėŇ ½Łŵƛ͈ ėŵǑĞ ƣŇ ƣóƛĞďďĞ ƱĞŪƹƱó şó ƘƛŵǑó ǨŪóşĞ ėŇ UŪŇǢŇóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ
GŇŵǑóŪŇ͸-ƛŵŇ͇

GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ͉

ͩ͸Ä��U%U͈͸�§§U%�tÄ���͈͸Ä��U%U͌͸ͱ

GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ ŇŪĐŇƱóǑó şó ƣƹó ėƛóĹŁĞƣƣó
ĐŁĞ ƣĞ ŪĞ ƣƱóǑó ƘĞƛƃ óƘƘŵşşóŇóƱó ƣƹşşó ƣƹó
ƣƘóşşó͇

OŇĐĐƹƘ͉

ͩÜ�U͋͸O�͸%-½½� Ü�U͋͸Ü�U͋ͪ

OŇĐĐƹƘ ĸŵƛƣĞŪŪóƱóŨĞŪƱĞ ƣĐƹŵƱĞǑó Ňş ďƛóĐĐŇŵ ĐŵŪ ƚƹóŪƱó ĸŵƛǢó óǑĞǑó͈ Ũó ¯ėĞŪƱóƱŵ
ƣŇ͸óĹĹƛóƘƘƃ͉͸ŪŵŪ͸ǑŵşĞǑó͸ŨŵşşóƛĞ͋͸͇
�Ň ėƹĞ ĹŇŵǑóŪŇ ÜŇĐŁŇŪĹŁŇ ŪŵŪ ƛĞƣƱóǑó ĐŁĞ ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞ şͬƹşƱŇŨó ŇėĞó ĐŁĞ Ğƛó şŵƛŵ
ĸƛƹşşóƱó͸ŪĞş͸ĐĞƛǑĞşşŵ͉͸ƛóĐĐŵŪƱóƛĞ͸óŇ͸ƘƛŵƘƛŇ͸ėƛóĹŁŇ͸ďóƛǢĞşşĞƱƱĞ͸Ğė͸ŇŪėŵǑŇŪĞşşŇ͇

GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ͉

ͩ%U§-U �O- ¯U�t� ����¯½�ví� %U¯¤-§�½U͈ � t-GjU� %U¯¤-§�½U �
¯ÄFFU�U-ví� ¤-§ ¤�¯¯�§- �j ¤Äv½� ̆ %-jj� v�¯½§� jU¯½� ͈ �ÜÜ-§� �jj-
��§í-jj-½½-͸-͸�GjU͸Uv%�ÜUv-jjU͇͸¤-GGU�͸%U͸��¯Uͬ͸v�v͸¤Ä�ͬ͸�v%�§-͌ͪ

OŇĐĐƹƘ͉

ͩ�jj�§� �½½-v½� ¯%-v½�½� ¤-§�O. ½U §����v½� Äv� ��§í-jj-½½� ��U
FU���OU͌ͱ

¯ėĞŪėóƱŵ͉

ͩ¯%-v½�½�͸�͟�͟͸�t�͸͸͸j-͟j-͸͸͸�͟�͟��§͸íí-͟-͸j-͟-½½-͇ͪ

OŇĐĐƹƘ͉

ͩ¯�j�͸¦Ä�v%�͸�Ü§�U͸¤�§½�½�͸͸Äv�͸¯G�t�§�͌ͪ

¯ėĞŪƱóƱŵ͉

ͩÜ�͸�-͟-͟-͟v-͌ͪ
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�ŵŪ ƹŪ ƣóşƱŵ ¯ėĞŪƱóƱŵ ƣŇ şŇďƛƃ ŪĞşşͲóƛŇó Ğ ƘŵŇ ƣŇ Đóşƃ
ŪĞşşͬóĐƚƹó͈ ėŵǑĞ ƘƛĞŪėĞŪėŵ ƘƛŇŨó ƹŪ ƘĞƣĐĞ Ğ ƘŵŇ
ƹŪ óşƱƛŵ͈ ŇŪėĞĐŇƣŵ͈ ƘĞƛƣĞ ƹŪ ƣóĐĐŵ ėŇ ƱĞŨƘŵ͇ �şşó ǨŪĞ
ƣĐŁŇǢǢƃ ĸƹŵƛŇ ƱƛŇŵŪĸóŪƱĞ͈ Ũó ŵŁŇ ŵŁŇ͈ óǑĞǑó ĐóƱƱƹƛóƱŵ
ƹŪ ŨŇŪƹƣĐŵşŵ͈ ƘŇĐĐŵşŵ Ğ ŇŪƣŇĹŪŇǨĐóŪƱĞ ĹƛóŪĐŁŇŵ ĐŁĞ
ĹĞƱƱƃ͸óŇ͸ƘŇĞėŇ͸ėŇ͸OŇĐĐƹƘ͇

OŇĐĐƹƘ͉

ͩ¯�U G�t�-%U¤-¯�-͈ v�v tU �¯¤-½½� %U ÜUv�-§- Uj ¤§-tU� %-j %§�G�͈ t�
%Ut�¯½§�§-͸�O-͸¯�v�͸Uv͸G§�%�͸%U͸��v½§�jj�§-͸Uj͸tU�͸%§�G�ͪ

vĞş͸ĸƛóƱƱĞŨƘŵ͸GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ͸ŪŵƱƃ͸ĐŁĞ͸şó͸ĹĞŪĹŇǑó͸ŇŪĸĞƛŇŵƛĞ͸ėŇ͸¯ėĞŪƱóƱŵ͸ƣĐŇŪƱŇşşóǑó͇

GóŨďĞėŇƘĞƣĐĞ͉

ͩUj ¯Ä� ¤§Ut� %-v½-͇͇͇͌ ¦Ä-¯½� ¯W �O- . %U �Ä�v �Ä¯¤U�U�͈ �§� ¯U �O-
¯Ä¤-§-§�U͸j�͸¤§�Ü�͸FUv�j-͇ͪ

FŇŪóşŨĞŪƱĞ óƛƛŇǑƃ Ňş ĹŇŵƛŪŵ ėĞşşó ½ŵƛŨĞŪƱŵƣó ĸĞƣƱó ėŇ ½Łŵƛ͈ ĐŁĞ ƣŇ ƛŇǑĞşƃ ƹŪ ǑĞƛó
ĐóƱóƣƱƛŵĸĞ͈ óşşͬŇŪƣĞĹŪó ėŇ ǢƹĸĸĞ Ğ ėĞş ėŇƣŵƛėŇŪĞ͈ óŇ ƚƹóşŇ Ǒó óĹĹŇƹŪƱŵ ƹŪ ĸƛóƣƱƹŵŪŵ
ƱóşĞ͸ĐŁĞ͸ĞďďĞ͸ėóŪŪŇ͸ŇƛƛĞƘóƛóďŇşŇ͉͸ƣŇ͸ƣǑĞĹşŇóƛŵŪŵ͸ėƹĞ͸ėƛóĹŁŇ͸ŇŪ͸şĞƱóƛĹŵ͸ėó͸ƣĞĐŵşŇ͇

-ƛóŪŵ ėƹĞ ŨŵŪƱóĹŪĞ͈ ƹŪó Ňş ėŵƘƘŇŵ ėĞşşͬóşƱƛó ĐŁĞ ƘƛĞŵĐĐƹƘóƛŵŪŵ ŨŵşƱŵ ¯ƱŵŇś Ňş
GƛóŪėĞ͈ Ňş ƚƹóşĞ ŵƛĹóŪŇǢǢƃ şͬƹƛşŵ ƘŇǁ ǑŇŵşĞŪƱŵ
ėĞşşó ƣƱŵƛŇó ǑŇĐŁŇŪĹó ƘĞƛ ƣĐóĐĐŇóƛĞ Ňş ėƛóĹŵ
ŨŵŪƱóĹŪó ƘŇǁ ĹƛóŪėĞ͈ ŇŪ ƚƹóŪƱŵ
ƚƹĞƣƱͬƹşƱŇŨŵ óǑĞǑó ŨóŪĹŇóƱŵ şó ƘŇǁ ƘŇĐĐŵşó ŇŪ
ƹŪ͸ďŵĐĐŵŪĞ͇
-ͬ ŇŪƹƱŇşĞ ƛŇďóėŇƛĞ ĐŁĞ ƣŇ ƛŇǑĞşƃ ƹŪ ĸóşşŇŨĞŪƱŵ
ƣĞŪǢó ĞĹƹóşŇ͉ ƹŪ ƹƛşŵ ŪŵŪ ƣóƛĞďďĞ ŨóŇ
ƛŇƹƣĐŇƱŵ ó ƣĐóşǨƛĞ şó ƣƹó ƘĞşşĞ ŇŪ óşĐƹŪŇ ƘƹŪƱŇ
ƣŇŨŇşĞ͸ó͸ƹŪó͸ĐŵƛóǢǢó͸͸ƣƘĞƣƣó͸ƹŪ͸ŨĞƱƛŵ͇

¤óƣƣƃ ƚƹóşĐŁĞ ĹŇŵƛŪŵ Ğ ó OŇĐĐƹƘ ďóşĞŪƃ ƹŪ
ėŇóďŵşŇĐŵ ƘŇóŪŵ͋ ŪĞş ƚƹóşĞ ¯ėĞŪƱóƱŵ ŪŵŪ Ğƛó
ĐŵŪƱĞŨƘşóƱŵ͈ Ũó ĐŁĞ ƘŵƛƱƃ Ňş ĹŇŵǑóŪĞ
ǑŇĐŁŇŪĹŵ ó ƛŇƱƛŵǑóƛƣŇ óƘƘĞƣŵ ƘĞƛ şó ĐóƣóĐĐó óė
ƹŪó şóŪĐŇó͈ ó ƘĞŪǢŵşŵŪŇ ŪĞşşͲŵƣĐƹƛŇƱą ėĞşşó
Ĺŵşó ėŇ tŵƛƱĞ ÜĞƛėĞ͈ Đŵƣő ƣŇ Ğƛó ėĞŪŵŨŇŪóƱó
şó͸ėĞŨŵŪŇóĐó͸ĐƛĞóƱƹƛó͇
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vĞş ĸƛóƱƱĞŨƘŵ ¯ėĞŪƱóƱŵ ƣĞ şó ƣƱóǑó ėŵƛŨĞŪėŵ
Đŵƣő ƘƛŵĸŵŪėóŨĞŪƱĞ ĐŁĞ ŪŵŪ ƣĞŪƱő ŪĞŨŨĞŪŵ
şͬóƛƛŇǑŵ͸ėĞŇ͸ƘóƣƣŇ͸ėŇ͸¯ƱŵŇĐś͈͸ĐŁĞ͸ĹƛŇėƃ͉

ͩ¯%-v½�½�͸%�Ü-͸-ͬ͸�v%�½�͸tU�͸FUGjU�͎
-ͬ͸Äv͸�§%Uv-͸GÄU%�tU͸%�͸jÄU͌ͪ

¯ėĞŪƱóƱŵ͉

ͩU %§�GOU ¯�v� ¯͟¯͟¯-ví� �Ä�§- v�v
O�vv� �͟�͟��t¤�¯¯U�v- ͈-ͬ ¦Ä-¯½� �O- F͟
F͟͸F�͸%U͸v�U͸Ü͟Ü͟ÜUv�U½�§U͌

-ƘƘƹƛĞ ƚƹóşĐŵƣó şŵ ƣƘŇŪƣĞ ó ƛŇƘŇĞĹóƛĞ şĞ óşŇ Ğ ó ĹĞƱƱóƛƣŇ ĐŵŨĞ ƹŪ ėƛóĹŵ ƘƛŵŇĞƱƱŇşĞ
ĐŵŪƱƛŵ şͬĞŪŵƛŨĞ ŨŵƣƱƛŵ͊ Ǒŵşƃ ƘƛŵƘƛŇŵ ėĞŪƱƛŵ şó ŪóƛŇĐĞ ƣŇŪŇƣƱƛó ėŇ ƚƹĞƣƱͬƹşƱŇŨŵ Ğ͈
ƣǑŵşóǢǢóŪėŵǑŇ͸ŇŪ͸şƹŪĹŵ͸Ğ͸ŇŪ͸şóƛĹŵ͈͸ĹşŇ͸ƘƛŵǑŵĐƃ͸ƹŪ͸ĞŪŵƛŨĞ͸ĸóƣƱŇėŇŵ͇

tŵƛƱĞ͸ǑĞƛėĞĞ͉

ͱ-͇͇-͋�UÌͱ

OŇĐĐƹƘ͸Ğ͸ƣėĞŪƱóƱŵ͸ĸƹƛŵŪŵ ƣĐóƛóǑĞŪƱóƱŇ͸ó͸ƱĞƛƛó͇

¯ƹďŇƱŵ ėŵƘŵ şͬŵƛƛŇėó ĐƛĞóƱƹƛó͈ ó ĐƹŇ OŇĐĐƹƘ ĐŵŪ Ňş ƣƹŵ ĞşŨĞƱƱŵ ƱóƘƘƃ Ň ĸŵƛŇ ėͬƹƣĐŇƱó
ėĞş ĸƹŵĐŵ͈ ĐŵŪ şͬŇŪƱĞŪƱŵ ėŇ ŇŪĐĞŪėŇóƛĞ ƱƹƱƱŵ͈ ƣŇ ĹŵŪǨƃ ĸóĐĞŪėŵ ƹŪó Ĺƛŵƣƣó
ĐŵŨďƹƣƱŇŵŪĞ͉ ƚƹĞşşó ĐŁĞ ŪŵŇ óŨŇóŨŵ ĐŁŇóŨóƛĞ ƹŪŵ ƣƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵ ƣƘĞƱƱóĐŵşŵ
ƘŇƛŵƱĞĐŪŇĐŵ͈͸ŵ͸ĸƹŵĐŁŇ͸ėͲóƛƱŇǨĐŇŵ͇

¯ƱŵŇś Đŵş ƣƹŵ ƣĐƹėŵ ĐĞƛĐƃ ėŇ ƛŇƘóƛóƛĞ ĞŪƱƛóŨďŇ͈ Ũó ŪĞ ƛŇƘŵƛƱƃ ó Đóƣó ƹŪŵ ĸĞƛŇƱŵ
ĹƛóǑĞŨĞŪƱĞ͸Ğ͸şͲóşƱƛŵ͸ƣǑĞŪƹƱŵ͇

jó ƣĞƱƱŇŨóŪó ėŵƘŵ OŇĐĐƹƘ ƣŇ
ƛŇƘƛĞƣĞ͈͸Ũó͸ƣėĞŪƱóƱŵ͸ŪŵŪ͸ĐͬĞƛó͉
ƘƛŵƘƛŇŵ ŇŪ ƚƹĞş ŨŵŨĞŪƱŵ ƣŇ
ƣƱóǑó ĐĞşĞďƛóŪėŵ Ňş ƣƹŵ ĸƹŪĞƛóşĞ
ǑŇĐŁŇŪĹŵ͇
ÜĞŪƱŇƣĞŇ ėĞŇ ŨŇĹşŇŵƛŇ óƛĐŇĞƛŇ ėŇ
¯ƱŵŇĐś ĞƛóŪŵ ƘƛŵŪƱŇ ó ƣĐŵĐĐóƛĞ
ƹŪó şóŪĐŇó ŇŪĸƹŵĐóƱó ƣĞĐŵŪėŵ
şͬƹƣóŪǢó͸ǑŇĐŁŇŪĹó

½ƛŵƘƘŵ ƱóƛėŇ͉ şͬƹşƱŇŨŵ ƘĞǢǢŵ ėŇ
ďóƛĐó ĐŁĞ ƱƛóƣƘŵƛƱóǑó şó ƣóşŨó
ėŇ ¯ėĞŪƱóƱŵ͈ ƚƹóŪėŵ óƛƛŇǑƃ
OŇĐĐƹƘ͈ ƣƱóǑó ƘĞƛ ƣĐŵŨƘóƛŇƛĞ Ʊƛó
şĞ͸ŵŪėĞ͇
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�ė ƹŪ ĐĞƛƱŵ ƘƹŪƱŵ ƘĞƛƃ OŇĐĐƹƘ͈ Ʊƛó şĞ
şóĐƛŇŨĞ͈ ǑŇėĞ ƹŪó şŇŪĹƹó ėŇ ĸƹŵĐŵ
óşşͬŇŨƘƛŵǑǑŇƣŵ ĹƹŇǢǢóƛĞ óşƱó ŇŪ ĐŇĞşŵ͈
ėĞşşĞ óşŇ ƣƘŇĞĹóƱĞ ĐŵŨĞ ƹŪó ĸĞŪŇĐĞ͈ ƹŪó
Đŵėó ƣĐŇŪƱŇşşóŪƱĞ ėŇ şƹĐĞ ƣŇŨŇşĞ óė ƹŪó
ĐŵŨĞƱó͉͸Ğƛó͸¯ėĞŪƱóƱŵ͇

jó ĸŵşşó͈ ĐŁĞ ǨŪŵ óė ƹŪ óƱƱŇŨŵ ƘƛŇŨó şŵ
ƘŇóŪĹĞǑó͈͸ŵƛó͸şŵ͸ŇŪĐŇƱóǑó͸ĐŵŨĞ͸ƹŪ͸ĞƛŵĞ͌

¯ƱŵŇĐś şͬUŨŨĞŪƣŵ ĸĞĐĞ ƣĞĹŪŵ ėŇ ǢŇƱƱŇƛƣŇ
Ğ͸ėŇƣƣĞ͉

ͩ-��� � Ü�U tU� FUGjU�͈ OU��Ä¤ Uj
%§U½½�͌ͱ͈

¦ƹĞƣƱó ĸƛóƣĞ ĞĐŁĞĹĹŇƃ ƣƹşşĞ ĐŵşşŇŪĞ Ğ ƣƹşşĞ ďŵĐĐŁĞ ėŇ ƱƹƱƱŇ͈ Ğė ó ƚƹĞƣƱŵ ƘƹŪƱŵ
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